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1 
Programmadefinitie 

1.1 
Doelstelling(en)* 

Opdracht: 

1. 
Effectief en efficiënt 

acteren 

op vluchtelingenopgaven 

2. 
Ontlasten van de 

lijnorganisatie 

3. 
Realiseren in— en 

extern 
kennisnetwerk 

& 
behoud en 

borgen 
van kennis en kunde 

4. 
waar 

mogelijk 
verbinden van 

opgaven op 
de 

korte, middellange 
en 

lange termijn 

Met 
de 

vaststelling 
van de 

Spreidingswet 
in de 

Eerste Kamer 

op 

23 

januari 

2024 
hebben 

gemeenten 
naast 

de 
opvang 

van Oekraïners cok een 

wettelijke opgave 
in het 

opvangen 
van asielzoekers. 

Asiel 

De 
asielcrisis is 

omvangrijk. 

In 2023 

vroegen 
iedere maand rond 

4.000 
mensen asiel aan 

(Bron:CBS). 

Naar 

verwachting 
komen er 

twee 

asielopgaven op 
de 

SED-gemeenten af; 
ten eerste 

voor structurele 
opvang 

met 

een minimale duur van 
5 

tot 
10 

jaar. 

Daarnaast 
wordt naar 

verwachting 
ook een 

beroep op gemeenten 

gedaan 
om 

op 
kortere 

termijn 
een 

bijdrage 

te 
leveren in de vorm van 

(crisis) noodopvang. 
Zeker nu er een 

rechterlijke uitspraak 
is 

gedaan 
waarin 

COA 
vanaf 

20 
februari 

2024 
niet meer dan 

2000 
asielzoekers in 

Ter 

Apel mag opvangen. 

Statushouders 

Het 
huisvesten van statushouders betreft al 

langer 
een 

wettelijke 
taak. Als 

gevolg 
van de 

woningcrisis 

hebben de 
SED 

gemeenten 
allen een forse achterstand 

op 
de 

wettelijke taaksteling. 
Hoewel de 

opvang 
van 

statushouders 
geen 

onderdeel is van deze 
opdracht 

kan er wel een 

koppelkans zijn 
omdat deze 

doelgroep 

onderdeel uitmaakt van de asielketen. 
Door 

doelgroepen 

te 
combineren 

op nog 

te 
realiseren locaties is de 

financiële kant 
mogelijk 

dekkend te maken. 

Oekraine 

Sinds het uitbreken van de 
oorlog 

in Oekraïne in februari 
2022 

vangen 
de 

SED 

gemeenten 
rond de 

380 

Oekraïense ontheemden 
op: 

tot 
180 

ontheemden in 
Enkhuizen, 

120 
in 

Hoogkarspel 
en 

45 
kinderen met 

35 

begeleiders 
in een weeshuis in Grootebroek. 

In 

aanvang 
leek deze 

opvang noodzakelijk 
voor 

1, 
maximaal 

2 

jaar. 
Inmiddels 

verblijven 
de Oekraïense 

ontheemden ruim anderhalf 
jaar 

in de 
noodopvang 

in onze 
gemeenten 

en is er 

vooralsnog geen 
zicht 

op 

beëindiging 
van de 

opvang. 

In 
Enkhuizen is de 

noodopvang 
van Oekraïense ontheemden doorontwikkeld 

naar 

bestendige opvang. 
Dit 

proces 

moet 

nog opgepakt 
worden voor de locatie 

Hoogkarspel. 
Ook hier 

ligt 

mogelijk 
een 

koppelkans 
met de 

opvang 
van andere 

doelgroepen.   
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Voor het weeshuis zijn er diverse knelpunten op het gebied van onderwijs en zorg gesignaleerd. Hier 

moeten de komende periode oplossingen voor komen in samenwerking met alle betrokken disciplines en 

ministeries, omdat de financiële regelingen voor de zorgvragen van deze bijzondere groep niet volstaan. 

Samenwerking 

De SED gemeenten vormen met vier andere gemeenten de regio West-Friesland. Deze regio werkt op 

meerdere fronten samen. Mogelijk zijn hier samenwerkingskansen. Dat geldt tevens voor de regio Noord- 

Holland Noord (NHN). Vanuit de veiligheidsregio en COA zijn er op NHN-niveau ook samenwerkingskansen 

voor de opvang van ontheemden. Een actueel voorbeeld is de roulerende opvanglocatie asielzoekers. 

Momenteel staat deze in Medemblik. De programmamanager staat in contact met deze regionetwerken. 

1. 2 Resultaten en afnemers 

Afnemer ( directe afnemer, naast SED organisatie, de 

individuele 
gemeenten 

(colleges/raden), het Rijk, de 

omwonenden en inwoners ) 

COA (en asielzoekers) 

(Mogelijke) Resultaten 

1. (Inventarisatie) structurele 

asielopvanglocatie(s) met voldoende 

opvangcapaciteit 

(Inventarisatie) tijdelijke 

noodopvanglocatie(s) asielopvang 

Duurzame opvanglocaties Oekraïense 

ontheemden 

2. 
COA (en asielzoekers) 

3. 

Oekraïense ontheemden 

4. Zorg 
en onderwijs kinderen Schuilhoeve 

voldoet kostendekkend aan Nederlandse 

normen 

Sociale woningvoorraad gemeenten 

(tijdelijk) uitgebreid* 

Taakstelling huisvesting statushouders 

behaald* 

Weeskinderen Schuilhoeve 

5. 
Urgente woningzoekenden, incl. statushouders 

6. 

Statushouders en gemeenten 

1. 3 Uitgangspunten 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Wettelijke opgave opvang asiel 

Opgave 
opvang Oekraïense ontheemden 

Taakstelling huisvesting statushouders* 

Dekkende budgetten gekoppeld aan verschillende doelgroepen 

Benutting bestemmingsreserve ontheemden drie gemeenten 

Kansen benutten door combineren doelgroepen en geldstromen om businesscases sluitend te 

krijgen 
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1. 4 Randvoorwaarden 

1. 

2. 

3. 

4. 

Duidelijke wettelijke kaders (Rijk) 

Duidelijke bestuurlijke kaders (gemeentebesturen) 

Effectieve samenwerking regio West-Friesland en 
NHN 

Nauwe samenwerking met het ruimtelijk domein en anderzijds het sociaal domein (SED 

organisatie) 

Gegarandeerde beschikbare capaciteit oa op de onderdelen: (SED organisatie) 

Realisatie flexwoningen, ruimtelijke ontwikkeling, civieltechnische expertise etc.   

Gemeentelijk vastgoed   

Vergunningen, expertise, ontwikkeling, maar ook op de verlening   

Sociale (zorg) voorzieningen, (taal)onderwijs, huisartsenzorg, preventieve inzet   

Huisvesting statushouders en 
Wet Inburgering   

Juridische ondersteuning   

Communicatieondersteuning   

Inzet op de openbare orde en veiligheid   

Overig netwerk als vrijwilligers, Rotary, kerken, Rode Kruis e. d.   

6. Borging van de programmastructuur (gemeentebesturen & SED organisatie) 

5. 

1. 5 Programma-afbakening 

Het programma heeft als doelstelling de opgaven op het gebied van vluchtelingen te realiseren. Door 

opgaven te combineren en realisatie van locaties die op de langere termijn beschikbaar kunnen zijn 

voor andere urgenten - niet zijnde vluchtelingen - kan het programma ondersteunend zijn in de opgaven 

die er zijn op het gebied van woningbouw. Dit resultaat valt niet onder de verantwoordelijkheid van 

het programma en moet indien gewenst te zijner tijd in de -reguliere- lijn worden overgepakt. 

Het programma kan ondersteunend zijn in de versnelling van de huisvesting van statushouders. De 

verantwoordelijkheid voor de huisvesting van statushouders blijft echter bij Samenleving en Ruimte die 

de huisvesting en de Wet Inburgering uitvoeren en de prestatieafspraken maken met de 

woningcorporaties. 

De arbeidsimmigranten problematiek staat in beginsel buiten deze opdracht, al kunnen er beperkte 

raakvlakken zijn omdat vele Oekraïense ontheemden werkzaam zijn bij lokale ondernemers en 

industrie. Huisvesting arbeidsmigranten is vooral een aangelegenheid van ondernemers. Intern ligt deze 

kwestie bij de collega’s van “economie” en maakt dus geen onderdeel uit van het programma. 

2. Aanpak 

Bovenstaande opgaven behalen vraagt een integrale aanpak. Voor alle doelgroepen is er vraag naar 

woon-/opvangruimte. Transformatiepanden met een dusdanige omvang waarin de opgaven kunnen 

worden gerealiseerd, lijken niet beschikbaar in de drie gemeenten. Wel is er zicht op mogelijk geschikte 

gronden waar (al dan niet tijdelijk) gebouwd kan worden. De verschillende doelgroepen kennen allen 

verschillende financiële stromen. Daarnaast betekent opvangen/huisvesten van de drie doelgroepen een 
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toenemende vraag naar zorg, (taal)onderwijs, maar ook extra inzet op het gebied van de openbare orde 

en veiligheid. 

Door te onderzoeken of de opgaven op locaties gecombineerd kunnen worden, kan de benodigde inzet 

efficiënt en mogelijk kostenbesparend worden ingezet. Primair een individuele gemeente 

aangelegenheid, secundair SED kansen benutten en waar mogelijk Westfriese of NHN kansen 

betrekken. 

De financiële middelen die het Rijk ter beschikking stelt voor de opvang van Oekraïense ontheemden 

bieden mogelijkheden ook in de dekking van de kosten van realisatie van opvang/huisvestinglocaties 

van de andere doelgroepen, mits gecombineerd en na akkoord van alle actoren financieel en vergunning 

technisch. 

De bestemmingsreserves die de gemeenten hebben opgebouwd in 2022 en 
2023 (en mogelijk ook in 

2024) door de onderbesteding op het project Oekraïne kunnen in afstemming met de raden aangewend 

worden om de opgaven in te vullen. 

Wanneer de meer duurzaam ontwikkelde locaties beschikbaar gesteld worden voor reguliere urgenten in 

de gemeenten vraagt dit een andere blik op de te ontwikkelen locaties en de randvoorwaarden die aan 

het type woonruimte en dergelijke gesteld worden. Waar mogelijk betrekken we actoren vooraf. 

Om bovenstaande vorm te kunnen geven, moet er voldoende capaciteit beschikbaar zijn. De reguliere 

werkzaamheden binnen de organisatie moeten tenslotte ook doorgang vinden. 

Programma voorstel 
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Programma structuur 

Programma ontheemden 

Verantwoordelijk voor en overzicht bewaken van de totale opgaven 

ontheemden. Aansturen op de integraliteit tussen de teams en 

aanspreekpunt voor de totale opgave. 

Management 

Ondersteuning 

Regionale samenwerking Westfries niveau 

Samenwerking betrokken ministeries 

Regionale informatie VRNHN 

Communicatie 

Financiën 

Taak 

functionaliteiten 

Statushouders (belegd binnen de reguliere organisatie) 

Verantwoordelijk voor en invulling geven aan opgave huisvesting statushouders. Binnen het 

programma wordt deze doelgroep meegenomen met als doel een versnelling te realiseren. 

Project Oekraïne 

Verantwoordelijk voor en invulling geven aan opgave opvang 

Oekraïense Ontheemden, zowel de voortzetting als de eventuele 

afbouw van locaties 

Gebiedsontwikkeling 

Civiele techniek 

Ruimtelijke ordening 

vergunningverlening 

Sociaal ((taal)onderwijs, zorg, levensonderhoud etc. ) 

taak 

functionaliteiten 

Project Asiel tijdelijk 

Verantwoordelijk voor en invulling geven aan de mogelijke opgave Asiel 

(nood)opvang 

Vergunningverlening 

Ruimtelijke ordening 

Openbare orde en handhaving 

Sociaal ((taal)onderwijs, zorg, dagbesteding etc. 

taak 

functionaliteiten 

Project Asiel langdurig > 5 jaar 

Verantwoordelijk voor en invulling geven aan de opgave Asiel voor een 

duur van minimaal 5 jaar 

Gebiedsontwikkeling 

Ruimtelijke ordening 

Civiele techniek 

Vergunningverlening 

Openbare orde en handhaving 

Sociaal ((taal)onderwijs, zorg, dagbesteding etc. 

taak 

functionaliteiten 
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2. 1 Projectfasering 

Fase 

Initiatief 

Activiteiten Resultaten 

Startbijeenkomst, verkenning Aanscherping 

project en afbakening projectplannen incl. 

Inventarisatie benodigde inzet benodigde actoren + 

capaciteit, intern en extern. 

Interne actoren Samenleving en 

Ruimte, samen met team Oekraine en 

Ontheemden samen met AOG (incl. 

deel-opdrachtgevers) 

Go/no go Besluit door 

Programma leiding   

  

capaciteit in beeld 

opdracht Behandeling concept-opdracht in 

MT/DT, colleges 

Opdracht voor 

programmamanager/ 

projectleiding & 

Vaststelling capaciteit 

inzet organisatie 

1. MT/DT 

2. Colleges 

Definitie Oriëntatie & inventarisatie: 

opgaven 

samenwerkingskansen 

wensen raden 

wensen colleges 

locaties 

sociale mogelijkheden 

zorgmogelijkheden 

Vaststelling opgaven 

Advisering 

samenwerkingsniveau 

  

  

  

  

  

  

  

Ontwerp Advisering structurele opvang 

ontwikkelingsmogelijkheden 

Vaststelling locatie(s) & 

opvangmogelijkheden 

incl. doorkijk naar 

mogelijkheden voor 

structurele opvang. 

1. MTDT 

2. Colleges 

3. raden 

Voorbereiding   Locatiekeuze(n) met pva 

ontwikkeling 

Zorgnetwerk   

Sociaal netwerk   

Ketenpartners   

Projectstructuur   

Ingebruikname 

Programmaleiding 

ism in- en externe 

ketenpartners 

Realisatie Nadere planvorming 

noodzakelijk 

Nazorg Beheer 
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2.2 
Mijlpalenplanning 

Mijlpaal 
Planning 

1. OEK: herstel 
ijsbaan 

Enkhuizen oude 

uiterlijk 
zomer 

2024 

staat 

2. OEK: 

afronding verhuizing 
uiterlijk 

1 

april 

2024 

Immerhornpolder 
Enkhuizen 

3. 
Asiel; opleveren regionaal plan 

asiel 

uiterlijk 

1 

juni 

2024 

4. Asiel: 
opleveren provinciaal plan 

asiel 

uiterlijk 

1 
november 

2024 

5. Asiel: locatiekeuzes 
gemaakt 

6. OEK: Gerealiseerde 
doorontwikkeling 3° kwartaal 

2024 

opvang 
Drechterland 

nog 
onbekend, 

tzt 

planvorming 

7. OEK: 

Onderwijs 
en 

zorg 
Schuilhoeve 

zomer 
2024 

Na 

uitwerking 
van de 

programmafasering volgen 
meer 

mijlpalen 

  

  

  

2.3 

Organisatie 

Rol 
Naam Afdeling/organisatie 

Bestuurlijk opdrachtgever |Colleges 
Stede 

Broec, 
Enkhuizen en 

[Gemeenten 

Drechterland 

Ambtelijk opdrachtgever 
|Astrid Huisman 

SED 

organisatie 
  

Programmamanager 
SED 

organisatie (geanonimiseerd)

projectleider 
  

  

  

  

Projectleiders Oekraïne, Asiel; 
ontheemden 

SED 

organisatie 

Capaciteitsleveranciers _\Domeinmanagers Ruimte, 
SED 

organisatie 

specialisten Samenleving, Bedrijfsvoering 
en 

afdelingshoofden 

| 

Team 
Oekraïne eventueel uitbreiden 

|SED 

organisatie 

met 
Asiel; 

Team 

opvang 
ontheemden, 

met: 

Programmamanager 
ontheemden 

Projectleider 
ontheemden 

Deelprojectleider 
beheer Oek 

Projectcontroller 

Project 
financieel consulent 

Zorgconsulenten 

leefgeldbeheer 

Locatiebeheer 

Communicatieadviseur 

Contractbeheer 

Ondersteuning 

Tolk-vertalers 
(inhuur) 

(geanonimiseerd)

  

        

(geanonimiseerd)
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3. 
Financiën 

3.1 
Projectbegroting 

Organisatiekosten 

De 
inzet van in- en/of externe 

BN voor 

de 
projecten 

Oekraïne en asiel kan 
gedekt 

worden uit 

Oekraïne 
budget 

en -via voorstellen aan de raden- kunnen de 
bestemmingsreserves 

Oekraine van de drie 

SED 

gemeenten aangewend 
worden. 

(geanonimiseerd)

Realisatiekosten 

Infrastructuurkosten voor realisatie van 

opvangplekken 
ontheemden Oekraïne worden 

vooralsnog 

tot maart 

2025 

volledig vergoed 
uit de financiële 

regelingen 
van het 

Rijk. 

Daarnaast 
is er ook in elk 

geval 
tot maart 

2025 
een 

budget 
van 

63 
euro 

per opvangplek per 
nacht. 

Alle drie de 
gemeenten 

bouwen een 

bestemmingsreserve op 
vanuit het 

surplus 
van de reeds 

ontvangen 

middelen voor de 
opvang 

Oekraïense ontheemden. 
Deze 

budgetten 
kunnen -via en na 

toestemming 
van de 

raden- aanvullend 
aangewend 

worden om businesscases sluitend maken wanneer locaties 
bijvoorbeeld 

gecombineerd 
worden ontwikkeld. 

Er 
is een 

uitkering per gerealiseerde meerplek 
asiel boven de 

opgave (2000 
indien locatie 

plek 
biedt aan 

minimaal 
100 

personen 

1000 
als de locatie 

plek 
biedt aan minder dan 

100 

personen) 

Voor 
elke 

gerealiseerde opvangplek 
voor 

bijzondere doelgroepen geldt 
een 

uitkering 
van 

2000 

per plek.(bv 

AMV 
en 

aanmeldlocaties) 

Kosten 
voor realisatie en 

exploitatie 
van het 

AZC 

zijn 
voor 

rekening 
van 

COA. 

Koppelkansen 

Door 
meerdere 

doelgroepen op 

één 
locatie 

op 

te 

vangen{te huisvesten, 
kan een 

groot 
deel van de 

realisatiekosten door het 
Rijk 

worden 
gedekt. 

Als de 
toekomstige 

statushouders 
afkomstig zijn 

uit ons 
eigen 

AZC 
kan de 

inburgering voortijdig 
starten, 

mogelijk 
met inzet van eerder 

gehuisveste 
statushouders die met de nieuwe Wet 

Inburgering 

participatieplichtig zijn. 

Wanneer 
in de 

ontwikkeling 
van locaties ook 

gekeken 
wordt naar de 

lange termijn (na gebruik 
voor 

opvang) 

komen deze 
bestemmingsreserves op 

de 
lange termijn 

ten 

goede 
aan andere 

urgente woningzoekenden. 

Door 

opgaven 
te combineren in de 

ontwikkeling 
van locaties kan de 

benodigde 
infra 

op 
het 

gebied 
van 

zorg 

efficiënt worden 
ingezet. 

Denk aan huisartsen voor de 
asielopvang, 

maar ook 
meteen 

voor de statushouders 

die 
op 

hetzelfde terrein worden 
gehuisvest 

en de Oekraïense ontheemden. Dit 
geldt 

ook voor 

onderwijs, 

bijvoorbeeld taalonderwijs. 

De 

bundeling 
van kennis en kunde levert een 

besparing op 

ten 

opzichte 
van de 

huidige 
situatie. 

Samenwerkingskans 

Regionaal 
West-Friesland of Noord-Holland Noord 

zijn 
er 

samenwerkingskansen. 
Dit kan door 

onderling 

doelgroepen 
uit te ruilen. Door één 

mogelijke centrumopvanglocatie 
met sociale en 

zorgvoorzieningen (al 

dan niet 
tezamen met 

satellietlocaties 
met 

kleine 
opvanglocaties) 

ontstaat 
een 

opvangnetwerk. 
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4. Beheersing 

4. 1 Risicomanagement 

Risico groot, impact groot: Ver uiteenlopende standpunten binnen regio, colleges, raden en daarmee het 

project waardoor impasse ontstaat die opgelost moet worden. Eea kost tijd waardoor besluitvormingsproces 

vertraagt. 

Risico groot, impact groot: financieringsonduidelijkheid of problemen waarmee (door)ontwikkeling stokt. 

Denk aan beschikbaar stellen financiering Rijk, raden (bestemmingsreserve) COA. 

Risico groot, impact groot: invulling openstaande vacatures; op Ruimte en Samenleving zijn specialisten 

(vergunningen, zorg, begeleiding) schaars en meerdere gemeenten zijn op zoek. De ketenpartners 

worstelen met tekorten bij onderwijs, medische zorg. E. e. a. kan leiden tot vertragingen en zelfs afstel als 

specialisten niet beschikbaar zijn. 

Risico middel, impact groot: knelpunten in vergunningverlening waardoor vertraging ontstaat. 

Risico middel, impact groot: Juridische procedure’s tijdens opvang door omwonenden/belanghebbenden 

waardoor vertraging ontstaat of opvang stopgezet wordt. 

Risico middel, impact middel: : Ziekte, afwezigheid, andere prioriteitenstelling actoren (icm onvoldoende 

inhuurmogelijkheid) waardoor besluitvormingsproces en opvang vertraagt. 

Risico middel, impact middel: Budget onvoldoende voor geformuleerde wensen; wensen aanpassen ter 

beoordeling AOG/BOG op voorstel programmamanager . 

4. 2 Communicatie 

Kernboodschap: 

Alle gemeenten hebben vanuit het Rijk de wettelijke taak gekregen asielzoekers op te vangen. De gemeente 

Stede Broec, Enkhuizen en Drechterland pakken gezamenlijk deze opgave op. Dit doen we in goede 

samenwerking met onze inwoners, ondernemers en andere belanghebbenden in onze gemeenten. 

Daar waar mogelijk werken we voor de opvang van asielzoekers samen met de gemeenten in de regio 

West-Friesland en bovenregionaal Noord-Holland-Noord. 

Communicatiestrategie: 

Draagvlak voor de komst van een opvanglocatie is essentieel voor het welslagen van de opvang. Om bij 

bewoners draagvlak voor opvanglocaties te creëren, is het essentieel bewoners in het algemeen en specifiek 

omwonenden van een eventuele opvanglocatie vroegtijdig te betrekken. Zij kunnen meedenken binnen de 

nog te bepalen gestelde kaders. De gemeente luistert naar de wensen, zorgen en oplossingen vanuit de 

bewoners en andere stakeholders in de nabijheid van een mogelijke opvanglocatie. In de communicatie 

nemen we de stakeholders mee in het proces zodat ze weten waar ze aan toe zijn, wat ze kunnen 

verwachten, waar voor hen de ruimte ligt om mee te denken en hoe we met hun zorgen, wensen en 

opmerkingen omgaan (verwachtingenmanagement). 

Actoren in projectomgeving: 

bewoners 

ondernemers 

woningbouwcorporatie 

overige stakeholders zoals schoolbesturen, scholen, gezondheidszorg e. d. 

vrijwilligers 

  

  

  

  

  

Middelen: 

We 
zorgen voor tijdige, heldere en begrijpelijke communicatie. Dit doen we fysiek (tijdens 

bewonersbijeenkomsten), offline (met bewonersbrieven) en online met informatie op de website en 



regelmatige 
berichten 

op 
Facebook en indirect via contacten met de 

pers. 
Bewoners, 

ondernemers en 

Projectplan    
andere stakeholders in de 

omgeving 
kunnen 

bij vragen 

contact 

opnemen 
via een 

speciaal 
mailadres. 

Communicatieplan: 

Bovenstaande dient vorm te 

krijgen 
in een 

communicatieplan 
met daarin 

uitgebreid 
beschreven de 

communicatiestrategie, kernboodschap, doelgroepen, 
middelen en 

planning 

met 

communicatiemijlpalen. 

  

  

  

  

    

  

  

  

        (geanonimiseerd)
  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

4.4 

Capaciteit 

Functie Huidig 
team Va 1mrt Vanaf 1 mrt 

= 

extra Leverancier 

| bijzonderheden 

oek beheer Oek 

ontw (budget) 

ontheemden 

programma manager 
1, 0,4 0,6 ntern 

(Oek) 

el 
0 

Projectleiding (incl leiding Ruimte) 
0, 0,6 0,7% 0,6 

ntern 

(Oek) 
*0,2 LS, 0,5 

7 

civieltechnisch 

projectleider 
0, 0,2 0,5 0,2 

nhuur 

(Oek) 

5 

projectleider flexwoningen 
0, 0,5 

nhuur 

(nntb) 

5 

communicatieadviseur 
0, 0,2 0,5 0,2 

nhuur 

(Oek) 

5 

financiën, 
programma/projecten 

control 
0, 0,4 0,4 0,2 

nhuur 

(Oek) 

6 

financieel consulent 
0, 0,3 0,3 0,2 

ntern 

(Oek) 

4 

zorg 
coördinatie 

0, 
0 0 -/- 

0,6 
wordt 

projectleider 

6 beheer Oek 

consulenten 
1, 1,8 

Inhuur 

(Oek) 

8 

Leefgeldbeheer 
0, 0,3 

Inhuur 

(Oek) 

3 

Locatiebeheer 

* 

1; 1,2 
Inhuur 

(Oek) 

2 

ondersteuning 
0, 0,8 0,5 0,5 

Inhuur 

(Oek) 
NvT 

0,3+ 
vac 

0,5 

+ 

8 vac 
0,5 

Vergunningverlening 

Decl basis 
0,2 0,5 0,7 

| 

Inhuur 

(Oek) 
Vacature** 

RO 
0,5 0,2 0,5 0,2 

| 

Inhuur 

(Oek) 
Vacature** 

Projectleiding gebiedsontwikkeling 
0,5 0,5 

| 

Inhuur 

(Oek) 
Vacature** 

beschikbare 

capaciteit 
beleid Variabel tot 

1,0 1,0 | Inhuur/eigen Op 
declaratiebasis 

samenleving 
0,5 

fte 

personeel, 

tot 1 fte 

Vacatures** 

9,9 6,6 4,6 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

              

* 

invulling 
vacatures wordt een 

uitdaging gegeven 

de ambities. Waar 

mogelijk 
wordt 

samengewerkt 
met 

andere 

gemeenten. 

Na realisatie 
volgt 

extra inzet 
op: (hierin 

kan het COA 
mogelijk (ook) 

een rol 
spelen) 

e 

_ Handhaving 

  

  



Projectplan 

  Preventieve zorg (denk aan gebiedsteams) 

  Zorg 
en (taal)onderwijs. 

Nntb E. e. a nader uit te werken in (deel)projecten na planvorming. 

  



S 

5.1 besluitvorming 

Projectplan   

We 

vragen 
aan het MT/DT 

Commitment 
op 

het 
programmaplan; 

a. 

b. 

c. 

d. 

Doelstelling 

Fasering 

Structuur 

Capaciteit 
in- en extern 

e 
*1 FTE 

locatiebeheer boven formatief 
toevoegen 

aan afdeling vastgoed 

en deze functie dus 
omklappen 

van inhuur naar 
intern, 

loser per 

jaar 

(geanonimiseerd)

e 

(voorlopig ingeschat) 4, 
ikbaar stellen voor de 

uitvoering 
van 

het 
programma 

tegen 
€ 

per jaar 
voor de drie 

gemeenten, (geanonimiseerd)

€ 

ee gemeente. (geanonimiseerd)

We 

vragen 
aan het 

Bestuur 

(colleges (en 
nadien 

raden): 

Akkoord te 

gaan 
met; 

onPr 

de 
doelstelling 

combineren van 

doelgroepen 
om business-cases zover 

mogelijk 
te realiseren 

verkennen 
samenwerkingskansen, 

maar ook vooral 
eigen verantwoordelijkheid 

nemen 

uitgangspunten financiën; 

= 

beschikbaar stellen 
reservebudgetten 

Oekraïne voor 

oriëntatie, inventarisatie, planvorming 
en realisatie. 

. 

ne 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 G  Art. 5.1 lid 2 sub b
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 
bestuursorganen

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen


